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. WSTEP

Strategia Rozwoju Karkonoskiego Hufca ZHP w Jeleniej Gorze tozsama jest z Misja ZHP
jak rowniez z Wizja ZHP 2025. Uwzglednia réwniez Strategie Rozwoju Choragwi
Dolnoslaskiej ZHP im. Stefana Mirowskiego.

Misja ZHP

Misja ZHP jest wychowywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym
rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan (por. § 3.1 Statutu ZHP).

Wizja ZHP

W 2025 roku ZHP jest wiodqgcq organizacjq wychowawczq dzieci i mtodziezy w Polsce,
ktora dzieki sprawnosci swojego dziatania jest skuteczna wychowawczo i odpowiedzialna
spotecznie.

ZHP jest wspolnotq dziatajgcq w oparciu o jasno okreslone wartosci, przektadajqce sie
na postawy widoczne w codziennym dziataniu i traktowaniu drugiego cztowieka.

Wszystkie nasze dziatania cechujq sie wysokq jakosciq, aich nadrzednym celem jest
realizacja Misji ZHP.

Il.  CELE STRATEGICZNE ZHP (ZE STRATEGII ZHP 2025)
SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

1. Mamy wyrazista ispdjna tozsamos¢ zbudowana w oparciu o wspolne wartosci
harcerskie i wynikajace z nich postawy.

2. Nasi instruktorzy rozumieja i swiadomie stosuja harcerski system wychowawczy.

Nasi druzynowi w kazdym dziataniu stosuja harcerski system wychowawczy.

4. W naszych druzynach stosujemy instrumenty metodyczne i formy pracy ksztattujace
kazda ze sfer rozwoju cztowieka.

w

ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

1. Stuzba jest nieodtaczna zasada harcerskiego wychowania i niezbednym elementem
programu.

2. Stale, odwaznie i odpowiedzialnie oddziatujemy na otoczenie.

3. Ksztattujemy ipromujemy s$wiadome postawy demokratyczne, obywatelskie
i patriotyczne.

SPRAWNI W DZIALANIU

1. Budujemy wspolnote, powszechnie stosujemy system pracy z kadra.

2. W kazdym dziataniu kierujemy sie wartosciami zawartymi w Prawie i Przyrzeczeniu
Harcerskim.

3. Efektywnie gospodarujemy finansami i majatkiem ZHP dla wspierania realizacji
Misji ZHP.
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CEL STRATEGICZNY I: SKUTECZNI WYCHOWAWCZO
OBSZAR: WSPARCIE METODYCZNE | PROGRAMOWE

Podtrzymywanie tradycji oraz dalszy rozwéj przedsiewzie¢ programowych
Karkonoskiego Hufca przez:

1.1. Rozwoj i wspieranie dziatalnosci zespotu programowego hufca.

1.2. Potozenie szczego6lnego nacisku na etap przygotowywania oraz ewaluacji
wydarzen hufcowych pod katem organizacyjnym oraz stosowania
Harcerskiego Systemu Wychowawczego.

1.3. Organizacje, co najmniej dwoch przedsiewziec¢ programowych rocznie na
poziomie choragwi w tym Wyprawy Polarnej Zuchéw.

1.4. Przeprowadzenie raz w roku przez zespot programowy ewaluacji wymagan
Regulaminu Odznak Hufca, oraz aktualizacja wymagan uwzgledniajaca
biezace potrzeby programowe i metodyczne druzyn i gromad hufca.

1.5. Popularyzowanie wsrdd zuchow, harcerzy i instruktorow wiedzy o tradycjach
harcerskich w Jeleniej Gorze i Kotlinie Jeleniogorskiej od 1945 r.

Praca z propozycjami programowymi hufca przez:

2.1. Opracowanie i przeprowadzenie, co najmniej jednej propozycji
programowej rocznie.

2.2. Realizacje propozycji programowych uwzgledniajacych wspétzawodnictwo
druzyn i gromad hufca.

2.3. Propozycje programowe uwzgledniajace pozyskiwane srodki, realizowane
projekty przez hufiec oraz program ,,Mini Grantow dla Druzyn”.

Aktualizowanie i dostosowanie kalendarza imprez do potrzeb srodowisk przez:

3.1. Zapewnienie, co najmniej jednego duzego przedsiewziecia dla kazdego
pionu metodycznego.
3.2. Dostosowywanie i przemiennosc form realizacji imprez hufcowych.

Stosowanie instrumentéw metodycznych, form pracy oraz petne wykorzystanie
ciagu wychowawczego ukierunkowane na state podnoszenie jakosci pracy
szczepow, druzyn i gromad, co skutkowac bedzie:

4.1. Wzrostem liczebnym hufca na poziomie 20% w odniesieniu do 2020 r.

4.2. Wzrostem liczby gromad zuchowych oraz druzyn harcerskich (w zwigzku
z mozliwa reforma systemu metodycznego przez zapis ,,druzyn harcerskich”
nalezy rozumiec druzyny we wszystkich aktualnych kategoriach
metodycznych).

4.3. Wzmocnieniem metodycznym, programowym i organizacyjnym aktualnie
dziatajacych gromad i druzyn w taki sposob, ze kazda jednostka spetnia
wymagania regulaminowe co do stanu liczebnego oraz dziata zgodnie ze
swoja metodyka.

4.4. Stworzeniem warunkow do powstawania nowych szczepow przez
motywowanie jednostek hufca do zrzeszania sie w szczepy.



4.5. Wsparcie pracy z instrumentami metodycznymi w druzynach i gromadach.
4.6. Stworzenie systemu wsparcia metodycznego dla druzynowych.

IV. CEL STRATEGICZNY II: ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE
OBSZAR: WIZERUNEK | WSPOLPRACA ZEWNETRZNA

5. Skuteczna promocja dziatan i przedsiewzie¢ przez:

5.1. Powotanie i wspieranie dziatania Zespotu Promocji i Informacji.
Upowszechnianie i promowanie dorobku metodycznego i programowego
jednostek hufca.

5.3. Stata wspotpraca z lokalnymi mediami w celu promocji dziatan hufca.

6. Skuteczne wspieranie druzynowych i instruktoréw w zakresie promowania
dziatan przez:

6.1. Organizacja szkolen i warsztatow w zakresie promocji, mediow
spotecznosciowych, identyfikacji wizualnej ZHP.

6.2. Udzielanie wsparcia i promowanie przedsiewziec organizowanych przez
instruktoréw hufca.

7. Rozwoj kontaktow i wspétpracy zewnetrznej przez:

7.1. Rozwijanie wspotpracy z dotychczasowymi partnerami zewnetrznymi oraz
efektywne pozyskanie nowych sojusznikow.

7.2. Opracowanie i wdrozenie zasad wspoétpracy z partnerami.

7.3. Nawiazanie wspotpracy z wtascicielami baz noclegowych i stworzenie
,Bazy noclegéw hufca”.

7.4. Organizacja przedsiewzie¢ w tym akcji charytatywnych we wspoétpracy z
lokalnymi wtadzami.

7.5. Aktywne reprezentowanie hufca w srodowisku lokalnym.

V.  CEL STRATEGICZNY Ill: SPRAWNI W DZIALANIU
OBSZAR: PRACA Z KADRA

8. Konsekwentne realizowanie ,,Systemu pracy z kadra w ZHP” przez:

8.1. Powotanie kregu instruktorskiego dla kadry 35+.
8.2. Motywowanie instruktorow oraz przysztych instruktoréow hufca do:
8.2.1. Swiadomego i odpowiedzialnego podejmowania funkcji instruktorskich,
w tym druzynowego, co bedzie skutkowac wydtuzeniem czasu petnienia
funkcji instruktorskich, szczegolnie funkcji druzynowego.
8.2.2. Udziatu w formach ksztatceniowych.
8.3. Opracowanie i wdrozenie systemu motywacyjnego dla druzynowych i
przybocznych hufca.
8.4. Zwiekszenie wptywu petnoletnich druzynowych na dziatalnos¢ programowa,
ksztatceniowa oraz gospodarcza hufca.
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8.5. Stworzenie systemu informowania druzynowych i instruktorow hufca
o nadchodzacych kursach i szkoleniach.
8.6. Organizacje:
8.6.1. Form wymiany doswiadczen (spotkan kwartalnych) dla druzynowych
i instruktoréw hufca.
8.6.2. Spotkania ewaluacyjnego na koniec roku harcerskiego (podsumowania
dziatan hufca i druzyn).
8.6.3. Spotkan kwartalnych dla szefow srodowisk.

OBSZAR: KSZTALCENIE

. Kontynuacje organizacji kurséw przez Hufcowy Zespot Kadry Ksztatcacej

,Kwarc” we wspétpracy z instruktorami innych hufcéw przez:

9.1. Organizacje kursow przewodnikowskich, metodycznych, przybocznych - co
najmniej raz w roku.

9.2. Organizacje co najmniej dwoch warsztatow dla opiekunéw prob na stopien
przewodnika i Kursow Pierwszej Pomocy - Modutu | i II.

Rozwoéj dziatalnosci Hufcowego Zespotu Kadry Ksztatcacej ,,Kwarc” poprzez
zwiekszenie liczby instruktoréow posiadajacej Odznaki Kadry Ksztatcacej.

.Organizacja kursoéw i warsztatow dla kadry hufca na tematy wynikajace

z analizy potrzeb srodowisk.
OBSZAR: GOSPODARKA MAJATKOWA
Hufiec posiada atrakcyjna baze obozowa nad morzem:

12.1. State podnoszenie standardu wypoczynku harcerzy poprzez systematyczna
wymiane sprzetu obozowego.

12.2. Utrzymanie infrastruktury bazy obozowej na dobrym poziomie.

12.3. Rozszerzenie programowej oferty bazy obozowej poprzez m.in.
uruchomienie stanicy rowerowej oraz strzelnicy.

Hufiec posiada nowoczesny osrodek szkoleniowo-wypoczynkowy na obszarze
swojego dziatania, przez:

13.1. Utworzenie centrum szkoleniowego w siedzibie hufca.
13.2. Stata poprawa warunkow pobytowych w schronisku mtodziezowym hufca.

Skuteczny nadzér nad majatkiem hufca przez:

14.1. Uporzadkowanie dokumentacji i prowadzenie nadzoru nad stanem majatku.

14.2. Pozyskiwanie srodkow na modernizacje majatku.

14.3. Utworzenie stabilnej grupy kwatermistrzowskiej petniacej piecze nad
majatkiem.



OBSZAR: FINANSE

15.Utrzymanie dobrej sytuacji finansowej przez:

15.1. State pozyskiwanie srodkéw w oparciu o planowanie dziatania hufca oraz
poszczegolnych jednostek.
15.2. Poprawe poziomu optacania sktadek cztonkowskich.

16. Jawnosc i przejrzystos¢ finanséw hufca przez:

16.1. Staty kontakt i poradnictwo skarbnika hufca z druzynowymi i instruktorami.
16.2. Przejrzysta i czytelna dokumentacje finansowa.

17. Proste i dogodne finanse dla kazdego druzynowego przez:

17.1. Wprowadzenie i funkcjonowanie nowego systemu prowadzenia zbidrek
publicznych w hufcu opierajacego sie na jasnym i przejrzystym regulaminie.

17.2. Wprowadzenie i funkcjonowanie Elektronicznego Zeszytu Finansowego
Druzyny co pozwoli na:

17.2.1. Zwigkszenie poziomu optacania sktadek cztonkowskich od druzyn w
wyznaczonych terminach, co najmniej o 80% w stosunku do roku 2019.

17.2.2. Zmiana sposobu wptat za sktadki cztonkowskie na wptaty wytacznie
droga elektroniczna, na wyznaczone konto hufca.

17.2.3. Wzrost liczby druzyn poprawnie i na biezaco rozliczajacych sie w
hufcu do 80%.

18.Wprowadzenie i realizacje programu ,,Mini Grantéw dla Druzyn” opierajacego
sie o nastepujace zasady:

18.1. Poprawa prowadzonej dokumentacji przez jednostki hufca.
18.2. Wyrdwnanie szans na pozyskiwanie srodkow.

18.3. Program skierowany do wszystkich jednostek hufca.

18.4. Prosta i przejrzysta formuta konkursu na okreslone zajecia.



